Nouvelles techniques d’accompagnement
appliquées au Capital Risque
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Présupposés

Dans le portefeuille des sociétés de capital-risque, trop

d’entreprises stagnent, pourtant les nouvelles
méthodes de management peuvent les faire décoller.

Cibles

Investisseurs, Présidents et Directeurs d’entreprises,
Chargés d’affaires des sociétés de capital -risque.

Objectifs

' Permettre
P de découvrir les nouvelles techniques

d’accompagnement des entreprises et
organisations

P d’identifier les principales causes d’apathie
empéchant une entreprise ou un projet de
décoller;

P de recueillir les informations cachées des
personnes-ressources ;

P d’apprendre a utiliser I’énergie des tensions et
conflits, pour les transformer en opportunités ;

P de compléter le volet rationnel des revues de
projets par le volet relationnel

Intervenants

Alain Ducass, Ingénieur général des Mines
(Télécom), ex directeur a Adetef (Expertise France),
directeur d’energeTIC, 40 ans d’expérience dans les
projets de développement en France et en Afrique.
Médiateur, conciliateur, coach, formateur.
http://energeTIC.fr

Denis M orin, Ingénieur, Associé d’un VC régional,
coach d’organisations, de start-up et de PME depuis 10
ans (référencé a [I’European Innovation Council),
facilitateur en Processwork depuis 2013.

https.//www.linkedin.com/in/denismorin

* Analyse d’opportunité
o Analyse systémique
O  Faire émerger les informations cachées
o Diagnostic rationnel et relationnel

* Bouclage
o  Eclairer le coté obscur des décisions
o Explorer le time spirit et I'inconscient collectif
o Mettre en évidence les rapports de force

* Suivi ponctuel et annuel
O Revue de projet relationnelle
o Plan de coaching
o Accompagnement de I’équipe dirigeante
o Meédiation de projet

* Sauvetage
o  Mobiliser I'énergie de la derniere chance
o Identifier des partenaires improbables
o Susciter une innovation de rupture

* Cession
o Signaux faibles a impact fort
o Découvrir les valeurs cachés
o  Provoquer I’effet bordure

* Formation
o Sources innovantes d’accompagnement
(Adam Kahane, Arnorld Mindell, MIT, Harvard,
ATCC...)

Accompagnements

® Conférence de sensibilisation (2 h)
* Accompagnement individuel (demi-journée)
* Accompagnement de groupe (journée)

* Formation (1 a 5 jours) : théorie + étude de
cas réels + exercices de groupe, jeux de réle,
et ateliers participatifs.
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